Processi con indice di

pesatura rischio:

Area Ambito — o Rischi prevedibili Azioni possibili tempistica responsabile note/eventuali oneri finanziari
rischio elevato probabilitd x impatto
Rischio ""Disomogeneita delle valutazioni®
Esplicitazione della documentazione necessaria per I’attivazione delle pratiche e delle richieste di
integrazione gid in fase di Passaggio pratiche in Commissione
Pubblicazione all'Albo telematico dei permessi rilasciati avanzata attuazione | Responsabile Servizio ggtop edilizia
Presenza in Commissione Edilizia di membri esterni all'Amministrazione Comunale. alla data del Edilizia Privata
. o Verifica della conclusione di tutte le pendenze autorizzatorie relative all'immobile 31.12.2015
Gestione degli atti abilitativi ) . . |Compilazione di check list puntuale per istruttoria
. (concessioni edilizie, permessi Disomogeneita delle valutazioni
Area Gestione del . . . . - S (2x3) .
o Edilizia Privata di costruire, autorizzazioni Non rispetto delle scadenze
territorio - . 6 ;
paesaggistiche, agibilita temporali
edilizia, ecc.) Rischio ""Non rispetto delle scadenze temporali’* i2 in atto la
Pubblicizzazione del calendario sedute commissione e tempi minimi per la presentazione o integrazione g .
. seconda azione. . .
delle pratiche Entro il 31.12.2016 Responsabile Servizio
Procedura formalizzata e informatizzata che garantisca la tracciabilita delle istanze e tiene conto la prima .e térza Edilizia Privata
dell'ordine cronologico di arrivo salve motivate eccezioni P azione
Monitoraggio periodico dei tempi di evasione istanze, per tipologia di procedimento
Rischio ""Assenza di criteri di campionamento™
Controllo puntuale da parte dell'Ufficio Tecnico.
Presenza sul sito della modulistica relativa. . Responsabile Servizio
giain atto A,
Edilizia Privata
. Assenza di criteri di
Area Gestione del Controllo della segnalazione (2x3) campionamento ischio "' Di ita delle val joni" R bile Servizi
L Edilizia Privata di inizio di attivita edilizie (art 6 ; o . [Rischio "Disomogeneita delle valutazioni™ _ , gid in atto esponsablie Servizio
territorio i Disomogeneita delle valutazioni  |Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli Edilizia Privata
105-106 I.p. 1/2008) -
Non rispetto delle scadenze
temporali
s . . iainatto la prima
Rischio ""Non rispetto delle scadenze temporali* g azione EntrFZ) il | Responsabile Servizio
Procedura formalizzata e informatizzata che garantisca la tracciabilita dell'operato 31 12.2016 la Edilizia Privata
Monitoraggio periodico dei tempi di realizzazione dei controlli o
seconda
Rischio "'Discrezionalita nell’intervenire"
Procedura formalizzata a livello di Ente per la gestione delle segnalazioni esterne o di uffici interni ed . .
. . L - . - . - gidin atto la prima
effettuazione dei relativi controlli per i provvedimenti conseguenti azione. Entro il | Responsabile Servizio
Formalizzazione di criteri per la verifica di ufficio (a seguito di denuncia scritta o via e.mail ' R
P (aseg ) 31.12.2016 la Edilizia Privata
seconda
Discrezionalita nell’intervenire s S
Area Gestione del (3x3) Disomogeneita dei comportamenti Rischio "Disomogeneita dei comportamenti
ilizi i i i i edilizi . Formalizzazione degli elementi minimi da rilevare nell’eventuale sopralluogo per la definizione del . - .
territorio Edilizia Privata Gestione degli abusi edilizi 9 Non rispetto delle scadenze N g p go p! gid in atto Responsabile Servizio| Presenza garantita, per quanto
temporali Istruttoria puntuale dello storico delle pratiche edilizie presentate relative all'edificio verificato Edilizia Privata possibile, di agente di Pg
Rischio ""Non rispetto delle scadenze temporali ** Responsabile Servizio
Monitoraggio periodico dei tempi di realizzazione dei controlli Entro il 31.12.2016 Edilizia Privata
Differenziazione delle modalita di intervento a seconda della gravita potenziale dell'abuso (urgenza)
Rischio "*Disomogeneita delle valutazioni®
Area Gestione del o _ - o 1x2) Disomogeneita delle valutazioni Procedura formalizzata a livello di Ente per il rispetto della tempistica prevista dal regolamento - Responsabile Servizio
L Edilizia Privata Idoneita alloggiativa comunale gia in atto R,
territorio 2 L . S . . Edilizia Privata
Formalizzazione degli elementi minimi da rilevare nell'istruttoria e nell’eventuale sopralluogo
. Processi con indice di esatura rischio: Lo - - - . . . . -
Area Ambito P Rischi prevedibili Azioni possibili tempistica responsabile note/eventuali oneri finanziari

rischio elevato

probabilita x impatto

Area Gestione del
territorio

Pianificazione
territoriale

Rilascio dei pareri
urbanistici preventivi e
certificati di destinazione
urbanistica

(1x2)

Disomogeneita delle valutazioni

Rischio ""Disomogeneita delle valutazioni''

Esplicitazione della documentazione necessaria per I’attivazione delle richieste di parere

Procedura formalizzata di gestione dell'iter con individuazione delle casistiche sottoponibili a parere per
il rilascio delle certificazioni

Monitoraggio dei tempi di evasione istanze

in parte gia in atto,
per la piena

attuazione entro il
31.12.2016

Responsabile Servizio
Edilizia Privata

Passaggio pratiche in Commissione
edilizia




Rischio ""Disomogeneita delle valutazioni®
Esplicitazione della documentazione necessaria per I’attivazione delle pratiche

in parte gia in atto,

- . - - . o - - L r la pien i izi
Procedura formalizzata di gestione dell'iter, con evidenza della conformita urbanistica e della idoneita per 'apiena - Respop§a_b|le §3erV|z|o gra d|5C|pI|n§ta Qalla norma
dell di urbani . imarie e dell to degli . . attuazione entro il Edilizia Privata provinciale
) S ) o Disomogeneita delle valutazioni elle opere di urbanizzazione primarie e dello scomputo degli oneri concessori 31.12 2016
Area Gestione del Pianificazione Approvazione dei piani (2x3) .
territorio territoriale attuativi 6 Non rispetto delle scadenze
temporali - .
in parte gia in atto,
Rischio ""Non rispetto delle scadenze temporali** per I'istruttoria tecnica per la piena Responsabile Servizio
Monitoraggio dei tempi di istruttoria delle istanze attuazione entro il Edilizia Privata
31.12.2016
Rischio ""Discrezionalita nell’intervenire™
Procedura formalizzata a livello di Ente per la gestione delle segnalazioni esterne o di uffici internied | . L
. . L R - . - in parte gia in atto,
effettuazione dei relativi controlli per i provvedimenti conseguenti I pi R bile Servizi
Formalizzazione di criteri per la verifica di ufficio it per fa plenta i eSEZTFa. 'S - er;/mo
Registrazione EMAS attuazione entro i ilizia Privata
Discrezionalita nell’intervenire 31.12.2016
Disomogeneita dei comportamenti
Non rispetto delle scadenze
Area Gestione del . Controlli amministrativi o (2x3) temporali Rischio **Disomogeneita dei comportamenti** ) o
o Ambiente : L ; A o in parte gia in atto,
territorio sopralluoghi 6 Formalizzazione degli elementi minimi da rilevare nell’eventuale sopralluogo per la definizione del ; . -
verbale per la piena _ Respop§a_blle {Servmo
Istruttoria puntuale dello storico delle pratiche edilizie presentate relative all'edificio verificato attu;ilggezgritsro il Edilizia Privata
o . . in parte gia in atto,
Rischio ""Non rispetto delle scadenze temporali ** parte gia . .
. - - . - ] . . . per la piena Responsabile Servizio
Monitoraggio periodico dei tempi di realizzazione dei controlli . . R
. . S - . , attuazione entro il Edilizia Privata
Differenziazione delle modalita di intervento a seconda della gravita potenziale dell'abuso (urgenza) 31.12 2016
Rischio ""Disomogeneita delle valutazioni® in parte gia in atto,
o ) o Approvazione dei piani settoriali di regolamentazione (valutare se fattibile) per la piena Responsabile Servizio
Area Gestione del ;:g?;?a?; gl;tsc:;ﬁ;zc:ggl o Disomogeneita delle valutazioni !Espllcna}zmne della documentazione necessaria per I’attivazione delle pratiche e delle richieste di attuazione entro il Edilizia Privata
S Ambiente Non rispetto delle scadenze Integrazione 31.12.2016
territorio antenne, fognature, deroghe 4 temporali T Darte GiT i Ao
inquinamento acustico, ecc.) Rischio "*Non rispetto delle scadenze temporali* parte gia ' . .
. s L . . per la piena Responsabile Servizio
Monitoraggio dei tempi di evasione istanze . . A
. . L . - attuazione entro il Edilizia Privata
Adozione di scadenziario rispetto alle autorizzazioni (se presente EMAS) 31.12 2016
. Processi con indice di esatura rischio: Lo - - - L . . . L
Area Ambito P Rischi prevedibili Azioni possibili tempistica responsabile note/eventuali oneri finanziari

rischio elevato

probabilita X impatto

Rischio ""Assenza di criteri di campionamento"

in parte gia in atto,

r la pien R nsabile Servizi .
Controllo puntuale attur;ezioiepeen t?o i eSp;e;it;r:ﬁS; controllo puntuale delle pratiche
Attivazione sportello SUAP con relativa modulistica 31.12.2016
Commercio/attivita (2x2) Disomogeneita delle valutazioni Rischio ""Disomogeneita delle valutazioni' Responsabile Servizi
Area Gestione del territorio . Controllo delle SCIA Non rispetto delle scadenze . omogenett L . . . gia in atto P o
produttive 4 temporali Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli demografici
Rischio ""Non rispetto delle scadenze temporali** azioni entro il Responsabile Servizi
Procedura formalizzata e informatizzata che garantisca la tracciabilita dell'operato 31122016 pdemo rafici
Monitoraggio periodico dei tempi di realizzazione dei controlli o 9
Rischio "'Scarsa trasparenza/alterazione della concorrenza"
Utilizzo di bandi tipo per requisiti e modalita di partecipazione i in atto Responsabile Servizio
Monitoraggio per tipologia delle modalita utilizzate per I'effettuazione delle gare g segreteria
Scarsa trasparenza Rotazione dei concorrenti
. . - dell’operato/alterazione della N _ __ _ _ _
_ N Lavori ~ |Gare d'appalto per lavori e per x3) concorrenza Rischio "Disomogeneita delle valutazioni nella individuazione del contraente™
Avrea Lavori Pubblici Pubblici/manutenzione/|i servizi di progettazione e 6 Disomogeneita di valutazione nella |Definizione dei tempi di nomina e di criteri per la composizione delle commissioni e verifica che chi vi i2 in atto Responsabile Servizio
mobilita DL individuazione del contraente partecipa non abbia interessi o legami parentali con le imprese concorrenti g segreteria
Scarso controllo del possesso dei
requisiti dichiarati N . T . . .
q Rischio ""Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati'* L Responsabile Servizio
gia in atto Controllo puntuale

Definizione preventiva dei criteri di selezione dei partecipanti per i controlli sui requisiti

segreteria




Lavori

Scarsa trasparenza
dell’operato/alterazione della

Rischio "'Scarsa trasparenza/alterazione della concorrenza
Monitoraggio per tipologia delle modalita utilizzate per I'effettuazione degli affidamenti

Avrea Lavori Pubblici Pubblici/manutenzione/ Affldgmen.to.dlrettq @3 concorrenza Rotazione degli affidatari Verifica gia in atto Respgqsgblle Sef"'z'°
L lavori,servizi e forniture 6 . - . - S . . . L edilizia pubblica
mobilita Disomogeneita di valutazione nella |obbligatorieta di ricorso alla centrale di committenza ed eventuale presenza di quanto richiesto su
individuazione del contraente Consip, ME.PA. e ME.Pat
Rischio ""Assenza di un piano dei controlli**
Formalizzazione di un programma di controlli da effettuare in relazione alle fasi di esecuzione . .
\ - . . - in parte gia in atto, .
dell'opera, con evidenza di un report per ogni controllo da parte del DL e coord sicurezza . . ._._|Controllo puntuale ad eccezione
; R - S . . L ) . per la piena Responsabile Servizio . . -
Inserimento nei capitolati tecnici della Direzione Lavori o nelle richieste di offerte della qualita e . . S . della redazione di report con diretto
L - attuazione entro il edilizia pubblica - L
quantita della prestazione attesa 31.12 2016 controllo dei tecnici incaricati
Area Lavori Pubblici Lavori Pubblici Controllo esecuzione contratto (2x3) Assenza di un piano dei controlli | Visita periodica da parte dell'UT + DL al cantiere per verificare di persona le situazioni rilevate con T
(DL e coord sicurezza) 6 Disomogeneita delle valutazioni  |stesura di report
Rischio ""Disomogeneita delle valutazioni® . .
. - BTN T - - Responsabile Servizio
Procedura formalizzata per la gestione dell'attivita (varianti, richieste subappalti, ecc.) giain atto S .
- . - . T PR : edilizia pubblica
Periodico reporting dei controlli realizzati e di tutte le varianti richieste, per ogni opera
Rischio ""Assenza di criteri di campionamento"
Inserimento nei capitolati tecnici o nelle richieste di offerte della qualita e quantita della prestazione . .
attesa gia in atto Responsabile Servizio controllo puntuale
. Controllo dei servizi appaltati S . . Lo - s edilizia pubblica
Manutenzione (manutenzione caldaiepp (1x3) Assenza di criteri di Inserire delle modalita di segnalazioni di eventuali disservizi (ticketing) P
Area Lavori Pubblici immobili, strade e - ' campionamento
L manutenzione ascensori, 3 . - L
giardini illuminazione, verde, ecc.) Disomogeneita delle valutazioni
' T Rischio ""Disomogeneita delle valutazioni' i in atto Responsabile Servizio
Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli g edilizia pubblica
Rischio ""fuga di notizie/Alterazione della concorrenza™
Area Lavori Pubblici rogettazione individuazione degli elementi (1*3) fuga di notizie/Alterazione della  [Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvolti nella redazione della documentazione di gara di i3 in atto Responsabile Servizio
prog essenziali del contratto; 3 concorrenza dichiarazioni in cui si attesta I’assenza di interessi personali in relazione allo specifico oggetto della g segreteria
gara
. Processi con indice di esatura rischio: Lo - - - . . . . -
Area Ambito R P . Rischi prevedibili Azioni possibili tempistica responsabile note/eventuali oneri finanziari
rischio elevato probabilita x impatto
Predisposizione di clausole
scelta della procedura di contrattuali dal contenuto vago o e . . . . .
L . . . Rischio “predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per
aggiudicazione, con . vessatorio per disincentivare la . b N . e . . -
. . . . . (2*3) S disincentivare la partecipazione alla gara ovvero per consentire modifiche in fase di - Responsabile Servizio
Area Lavori Pubblici progettazione particolare  attenzione  al partecipazione alla gara ovvero per . - " giain atto -
. 6 - e - esecuzione/alterazione della concorrenza segreteria
ricorso alla procedura consentire modifiche in fase di . . ; : . . L
. - . Obbligo di dettagliare nel bando di gara in modo trasparente e congruo i requisiti minimi di
negoziata; esecuzione/alterazione della T, . L .
ammissibilita delle varianti progettuali in sede di offerta.
concorrenza
Rischio “fuga di notizie/Alterazione della concorrenza”
Area Lavori Pubblici la fissazione dei termini per la fuga di notizie/Alterazione della  [Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvolti nella redazione della documentazione di gara di Entro il 31.12.2016 Responsabile Servizio
ricezione delle offerte concorrenza dichiarazioni in cui si attesta I’assenza di interessi personali in relazione allo specifico oggetto della o segreteria
gara
(2*3) Predisposizione di clausole )
6 contrattuali dal contenuto vago o [Rischio “Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per Entro il 31'1_2-2016
) ) vessatorio per disincentivare la  |disincentivare la partecipazione alla gara ovvero per consentire modifiche in fase di queste misure . -
. - il trattamento e la custodia S ; . » andranno Responsabile Servizio
Area Lavori Pubblici . . partecipazione alla gara ovvero per |esecuzione/alterazione della concorrenza ; . B
della documentazione di gara - e - o . ; - . S dettagliate con il segreteria
consentire modifiche in fase di Obbligo di dettagliare nel bando di gara in modo trasparente e congruo i requisiti minimi di capofila della
esecuzione/alterazione della ammissibilita delle varianti progettuali in sede di offerta. gestione associata
concorrenza
_ . la fissazione dei termini per la (2*3) azioni e cor_nportgmentl tesia RISCI:],I'O azioni e comportamenti tesi a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla N Responsabile Servizio
Area Lavori Pubblici Lo . restringere indebitamente la platea |gara”; gia in atto -
ricezione delle offerte; 6 segreteria

dei partecipanti alla gara;

Predisposizione di idonei ed inalterabili sistemi di protocollazione delle offerte




il trattamento e la custodia

(2*3)

alterazione o sottrazione della
documentazione di gara sia in fase

Rischio”alterazione o sottrazione della documentazione di gara sia in fase di gara che in fase
successiva di controllo”
Direttive/linee guida interne per la corretta conservazione della documentazione di gara per un tempo

Responsabile Servizio

Area Lavori Pubblici . - . ; - . . . . e . - . L e iain atto -
della documentazione di gara; 6 di gara che in fase successiva di congruo al fine di consentire verifiche successive, per la menzione nei verbali di gara delle specifiche g segreteria
selezione del controllo cautele adottate a tutela dell’integrita e della conservazione delle buste contenenti I’offerta ed
contraente individuazione di appositi archivi (fisici e/o informatici).
Rischio “nomina di commissari in conflitto di interesse o privi dei necessari requisiti”’;
Rilascio da parte dei commissari di dichiarazioni, acquisite da parte del RP, di una specifica attestante |queste misure
. . L I’insussistenza di cause di incompatibilita con I’impresa aggiudicataria della gara e con I’impresa andranno
. o " la nomina di commissari in e - - ) L . . ) ) . -
. . la nomina della commissione (2*2) - . L seconda classificata, avendo riguardo anche a possibili collegamenti soggettivi e/o di parentela con i dettagliate con il Responsabile Servizio
Area Lavori Pubblici . . conflitto di interesse o privi dei o L . s S e R - : -
di gara; 4 . isitic componenti dei relativi organi amministrativi e societari, con riferimento agli ultimi 5 anni. capofila della segreteria
necessarl requisit, gestione associata
Pubblicazione delle modalita di scelta, dei nominativi e della qualifica professionale dei componenti ~ [entro il 31.12.2016
delle commissioni di gara.
azioni e comportamenti tesi a - . _ . . . . N gia in atto nella
] . - Rischio “azioni e comportamenti tesi a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla
restringere indebitamente la platea qara” P g P P P SOStinza'_A“Che
la gestione delle sedute di dei partecipanti alla gara; . . . L . o queste misure ) .
. . g. - . L (2*3) P P 9 Obbligo di menzione nei verbali di gara delle specifiche cautele adottate a tutela dell’integrita e della  |andranno Responsabile Servizio
Area Lavori Pubblici gara; la verifica dei requisiti di . L A . -
tecipazione: 6 conservazione delle buste contenenti I'offerta. dettagliate con il segreteria
partecipazione; capofila della
Individuazione di appositi archivi (fisici e/o informatici) per la custodia della documentazione. gestione associata
entro il 31.12.2016
. Processi con indice di pesatura rischio: . - . - . . . . L
Area Ambito . s Rischi prevedibili Azioni possibili tempistica responsabile note/eventuali oneri finanziari
rischio elevato probabilita x impatto
alterazione o omissione dei Rischio “alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire un aggiudicatario |anche queste misure
Verifica controlli e delle verifiche al fine di [privo dei requisiti o pretermettere I'aggiudicatario a favore di altro successivo in graduatoria” andranno
. _ oL verifica dei requisiti ai fini (2*3) favorire un aggiudicatario privo dei dettagliate con il Responsabile Servizio
Area Lavori Pubblici aggiudicazione . L T - L . . L : .
stipula del contratto della stipula del contratto 6 requisiti o pretermettere Direttive interne che assicurino la collegialita nella verifica dei requisiti capO_flla della _ segreteria
I'aggiudicatario a favore di altro gestione associata
successivo in graduatoria Check list di controllo sul rispetto degli adempimenti previsti dal Codice entro il 31.12.2016
approvazione delle modifiche (2*3) alterazione successiva della Rischio “alterazione successiva della concorrenza™ Responsabile Servizio
Area Lavori Pubblici PP S Pubblicazione, contestualmente alla loro approvazione e almeno per tutta la durata del contratto, dei Entro il 31.12.2016 ponse .
del contratto originario; 6 concorrenza . A . I edilizia pubblica
provvedimenti di modifica del contratto originario.
Rischio “abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire I’appaltatore”
. - . I 2*3 abusivo ricorso alle varianti al fine |Verifica del corretto assolvimento dell’obbligo di trasmissione all’ANAC delle varianti . Responsabile Servizio
Area Lavori Pubblici ammissione delle varianti; (2*3) . o g Entro il 31.12.2016 p- . .
6 di favorire I’appaltatore edilizia pubblica

Pubblicazione, contestualmente alla loro adozione e almeno per tutta la durata del
contratto, dei provvedimenti di adozione delle varianti.




esecuzione del

mancata o insufficiente verifica
dell’effettivo stato avanzamento

Rischio “mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato avanzamento lavori rispetto al
cronoprogramma al fine di evitare I’applicazione di penali o la risoluzione del contratto”

Check list relativa alla verifica dei tempi di esecuzione, da effettuarsi con cadenza prestabilita e
trasmettersi al RPC e agli uffici di controllo interno al fine di attivare specifiche misure di intervento in

. . verifiche in corso di 2*3 L caso di eccessivo allungamento dei tempi rispetto al cronoprogramma o Responsabile Servizio
Area Lavori Pubblici contratto . (273) lavori rispetto al cronoprogramma g pirisp prog gia in atto pons: -
esecuzione; 6 ) S s - ) edilizia pubblica
al fine di evitare I’applicazione di s - . . . -
- . . Controllo sull’applicazione di eventuali penali per il ritardo.
penali o la risoluzione del contratto
Per opere di importo rilevante, pubblicazione online di rapporti periodici che sintetizzino, in modo
chiaro ed intellegibile, I’andamento del contratto rispetto a tempi, costi e modalita preventivate
Rischio “alterazione successiva della concorrenza”
. - . (2*3) alterazione successiva della verifica delle disposizioni in materia di sicurezza con particolare riferimento al rispetto delle s Responsabile Servizio
Area Lavori Pubblici Sicurezza sul lavoro R . A : o gid in atto S -
6 concorrenza prescrizioni contenute nel Piano di Sicurezza e Coordinamento (PSC) o Documento Unico di edilizia pubblica
Valutazione dei Rischi Interferenziali (DUVRI);
Area Lavori Pubblici apposizione di riserve; (2*3) lievitazione fraudolenta dei costi Rischio "lievitazione fraudolenta dei costi™ ia in atto Responsabile Servizio
pp ' 6 Verificare il rispetto puntuale del divieto di ammettere riserve oltre I'importo consentito dalla legge g edilizia pubblica
. Processi con indice di pesatura rischio: Lo - A - L . . s L
Area Ambito Rischi prevedibili Azioni possibili tempistica responsabile note/eventuali oneri finanziari

rischio elevato

probabilita x impatto

risoluzione delle controversie con

Area Lavori Pubblici gestione delle controversie; ( 4 ) arbitrati per favorire Rischio “risoluzione delle controversie con arbitrati per favorire fraudolentemente I'esecutore” | Entro il 31.12.2016 Rezz?l?jﬁsgsbiﬁzz:'o
esecuzione del fraudolentemente I'esecutore Pubblicazione degli accordi bonari e delle transazioni
contratto
. - effettuazione di pagamenti in (2*2) riciclo di denaro di dubbia Rischio “riciclo di denaro di dubbia provenienza/evasione fiscale” . Responsabile Servizio
Area Lavori Pubblici - ) . - . o S . S . giain atto s .
corso di esecuzione. 4 provenienza/evasione fiscale Verificare il pieno rispetto delle norme sulla tracciabilita finanziaria edilizia pubblica
nomina del collaudatore (o 2*3) incarico di collaudo a soagetti Rischio “incarico di collaudo a soggetti compiacenti” Responsabile Servizio
Area Lavori Pubblici rendicontazione della commissione di . - 9 Pubblicazione delle modalita di scelta, dei nominativi e della qualifica professionale dei|Entro il 31.12.2016 ponse .
6 compiacenti . o edilizia pubblica
collaudo) componenti delle commissioni di collaudo.
. . . . rendicontazione dei lavori in (2*2) riciclo di denaro di dubbia Rischio” riciclo di denaro di dubbia provenienza/evasione fiscale” L Responsabile Servizio
Area Lavori Pubblici rendicontazione . - - - e - - S : S - - gia in atto e -
economia 4 provenienza/evasione fiscale Verificare che non si effettuino pagamenti ingiustificati o sottratti alla tracciabilita dei flussi finanziari edilizia pubblica
. Processi con indice di pesatura rischio: Lo - A - L . . L L
Area Ambito Rischi prevedibili Azioni possibili tempistica responsabile note/eventuali oneri finanziari

rischio elevato

probabilita x impatto

Scarsa trasparenza
dell’operato/alterazione della

Rischio ""Scarsa trasparenza/alterazione della concorrenza"
Formalizzazione dei criteri di rotazione fornitori
Istituzione di un "albo di fornitori" interno, evitando affidamenti di durata oltre i tre anni consecutivi

Entro il 31.12.2016

Responsabile Servizio
segreteria

Ricorso a MePA e in corso di
implementazione sistema MePAT




concorrenza
Disomogeneita di valutazione nella

Rischio ""Disomogeneita delle valutazioni nella individuazione del contraente™

ii izi i i i izi 2x2 PHTTEN ; Definizione di criteri per la composizione delle commissioni e verifica che chi vi partecipa non abbia . .
Trasversale Tutti i Servizi c.he. Acquisto di beni € servizi € (2x2) individuazione del contraente  |; ; ; ; ; ; i Responsabile Servizio
effettuano acqu|3t| controllo forniture 4 ) interessi o Iegaml parentall con le Iimprese concorrenti giain atto segreteria
Scarso controllo del possesso dei | rgazione di griglie per la valutazione delle offerte g
requisiti dichiarati
Scarso controllo del servizio
erogato - . o . .
Rischio ""'Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati L Responsabile Servizio
. . . L . . S S . . gia in atto .
Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli dei requisiti dei partecipanti segreteria
Rischio ""Scarso controllo del servizio erogato" . -
S - . . . o Responsabile Servizio
Stesura di capitolati di gara che prevedono la qualita e la quantita delle prestazioni attese gia in atto S .
. . - s . . - . edilizia pubblica
Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli del servizio erogato
Rischio "'Discrezionalita nella gestione™
. Gestione di segnalazioni e (1x2) . . s . Procedura formalizzata a livello di Ente per la gestione delle segnalazioni esterne scritte e dei reclami o Responsabile Servizio
Trasversale Segreteria Generale - Discrezionalita nella gestione gia in atto .
reclami 2 segreteria
. . . . . |Gestione archivio servizi (1X2) Fuga di notizie di informazioni Rischio ""Fuga di notizie di informazioni riservate" s Responsabile Servizi
Area Servizi demografici |Servizi demografici - . . . . - - . e s . . . giain atto o
demografici 2 riservate Formalizzazione di una linea guida che identifica le modalita di richiesta di accesso a dati anagrafici demografici
Rischio ""Assenza di criteri di campionamento” . -
. . . . SR o Responsabile Servizi
Formalizzazione dei controlli di tutte le situazioni gia in atto -
demografici
Assenza di criteri di
campionamento
Area Servizi demoarafici |Servizi demoarafici Gestione degli accertamenti (2x2) Mancato presidio delle ricadute
g g relativi alla residenza 4 fiscali Rischio ""Mancato presidio delle ricadute fiscali* . -
. . - aa - S _— . . s Responsabile Servizi
Non rispetto delle scadenze Formalizzazione delle modalita di comunicazione delle migrazioni a Tributi e Ufficio Tecnico gid in atto demografici
temporali
Rischio ""Non rispetto delle scadenze temporali* . Responsabile Servizi
A . . - giain atto L
Essere notiziati rispetto ai tempi di evasione demografici
. - e Rilascio di autorizzazioni e (1x2) Disomogeneita delle valutazioni R'SChlq D|_somogene|ta delle valyta_lzm_nl s Responsabile Servizio
Area Servizi demografici [Servizi cimiteriali Lo Formalizzazione del regolamento cimiteriale gid in atto -
concessioni cimiteriali 2 L . S . . . . segreteria
Pubblicazione delle disponibilita di loculi, costi e documentazione necessaria
. Processi con indice di pesatura rischio: Lo - - - . . . . L
Area Ambito — ol Rischi prevedibili Azioni possibili tempistica responsabile note/eventuali oneri finanziari
rischio elevato probabilitd x impatto
Rischio ""Disomogeneita delle valutazioni®
Esplicitazione della documentazione necessaria per effettuare la liquidazione o Responsabile Servizio
. . . giain atto ] -
. R .. |Effettuazione puntuale dei controlli finanziario
@) Disomogeneita delle valutazioni
Area Risorse economiche |Servizi finanziari Pagamento fatture fornitori 2 Non rispetto delle scadenze
temporali
Rischio ""Non rispetto delle scadenze temporali** o Responsabile Servizio
- : - - : S . - gia in atto ) -
Monitoraggio dell'ordine cronologico dei tempi di liquidazione, per tipologia di fattura finanziario
Rischio ""Disomogeneita delle valutazioni'* . .
. : - . . Responsabile Servizio
Formalizzazione della procedura di alienazione giain atto -
. . L N L o egs . segreteria
L . L Disomogeneita delle valutazioni |Definizione del valore con perizia dell'Ufficio Tecnico
. . . . Acquisti e alienazioni (1x2)
Area Risorse economiche |Patrimonio . - Scarsa trasparenza/poca
patrimoniali 2 o .
pubblicita dell'opportunita o L . ) o . .
Rischio "'Scarsa trasparenza/poca pubblicita dell'opportunita™ (solo per alienazioni) gid in atto Responsabile Servizio

Formalizzazione delle attivita di pubblicizzazione da effettuare

segreteria




Rischio ""Disomogeneita delle valutazioni®
Formalizzazione della procedura di alienazione (trasparenza)

Responsabile Servizio

L - . ia in att -
) . ~_|Definizione valore con perizia dell'Ufficio Tecnico gidin atto edilizia pubblica
. . . . . Disomogeneita delle valutazioni
. . . . Alienazione di beni mobili e (1x2) .
Area Risorse economiche |Patrimonio di diritti > Scarsa trasparenza/poca pubblicita
dell'opportunita Rischio ""Scarsa trasparenza/poca pubblicita dell’opportunita™ (solo per alienazioni) i3 in atto Responsabile Servizio
Formalizzazione delle attivita di pubblicizzazione da effettuare g edilizia pubblica
RISTITTU — 3TArsd traspdareriZarpuotd puuoTicitd UeETr OPpuT turita
Formalizzazione delle attivita di pubblicizzazione da effettuare relativo alle strutture pubbliche sistente
e disponibili i3 in atto Responsabile Servizio
Definizione criteri per assegnazione dei beni e modalita di accesso g segreteria
Scarsa trasparenza/ poca pubblicita
. . Assegnazione/concessione Ir rtunita
Area Risorse economiche |Trasversale -g . (@x2) de_ opportu . t‘a Lo
beni comunali 4 Disomogeneita delle valutazioni s . - - e
nella verifica delle richieste Rischio ""Disomogeneita delle valutazioni nella verifica delle richieste
Creazione dell'elenco delle associazioni o altri soggetti potenzialmente beneficiari Entro il 31.12.2016 Responsabile Servizio
Stesura del regolamento di assegnazione sale e spazi pubblici - segreteria
Esplicitazione della documentazione necessaria per I'ottenimento del beneficio
Assenza di criteri di RISChI(I)I Assenzla cél ::Irlt(?rl dl_ ca_mplonar-nen'io- el Uffic . i _ gi in atto responsgtt))lle_uﬁlmo
campionamento Controllo puntuale delle situazioni, con coinvolgimento dell'Ufficio Anagrafe e Ufficio Tecnico tributi
Disomogeneita delle valutazioni
Area Risorse economiche || 1iouti @ entrate | Controlli/accertamenti sui @2x3) tNe?nnpgrsapI?tto delle scadenze Rischio ""Disomogeneita delle valutazioni' Entro il 31122016/ "esponsabile ufficio
patrimoniali tributi/entrate pagati 6 Formalizzazione di linee guida per i controlli da effettuare e tributi
Rischio ""Non rispetto delle scadenze temporali** Entro il 31.12.2016 responsabile ufficio
Monitoraggio dei tempi di evasione dei controlli o tributi
. Processi con indice di pesatura rischio: L - . - . . . . -
Area Ambito rischio elevato probabilita x impatto Rischi prevedibili Azioni possibili tempistica responsabile note/eventuali oneri finanziari
Rischio ""Disomogeneita delle valutazioni durante la selezione™
Definizione di criteri stringenti per le diverse tipologie di chiamate a termine
Creazione di griglie per la valutazione dei candidati Responsabile Servizio
Disomogeneita delle valutazioni  |Definizione di criteri per la composizione delle commissioni e verifica che chi vi partecipa non abbia gia in atto P seqreteria
durante la selezione legami parentali con i concorrenti 4
. Selezione/reclutamento (1x2) Comportamenti opportunistici Ricorso a criteri statistici casuali nella scelta dei temi o delle domande
Area Risorse Umane Personale R .
del personale 2 nell'utilizzo delle graduatorie
Disomogeneita nel controllo del
possesso dei requisiti dichiarati N . - . T . - i
Rischio ""Disomogeneita nel controllo del possesso dei requisiti dichiarati* i3 in atto Responsabile Servizio
Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli dei requisiti g segreteria
Scarsa trasparenza/poca pubblicita |Rischio *Scarsa trasparenza/poca pubblicita dell'opportunita™ Responisabile Servizio
della opportunita ~_ |Pubblicazione dei bandi di selezione gia in atto P -
Disomogeneita delle valutazioni segreteria
durante la selezione
) Comportamenti opportunistici
. . . X, ' T . . R . R N . R . . ..
Area Risorse Umane Personale Mobilita tra enti 2 nell'utilizzo delle graduatorie di | Rjschio ""Disomogeneita delle valutazioni durante Ia selezione" i2 in atto Responsabile Servizio
altri ent Creazione di griglie per la valutazione dei candidati g segreteria
Rischio ""Comportamenti opportunistici nell’utilizzo delle graduatorie di altri enti i in atto Responsabile Servizio
Formalizzazione preventiva di criteri (es. vicinanza territoriale) per I’utilizzo g segreteria
. . ~_|Rischio "Disomogeneita delle valutazioni durante la selezione™
Disomogeneita delle valutazioni | creazione di griglie per la valutazione dei candidati 2 in atto Responsabile Servizio
durante la se!e\zmnle 0 del Definizione di criteri per la composizione delle commissioni e verifica che chi vi partecipa non abbia g segreteria
1x2, ; ; ; ;
Area Risorse Umane Personale Progressioni di carriera W Dlsomogenglta nel controllo de legami parentali con i concorrenti
2 possesso dei requisiti dichiarati
Disomogeneita nell'attivazione
delle procedure Rischio ""Disomogeneita nel controllo del possesso dei requisiti dichiarati® i2 in atto Responsabile Servizio
Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli dei requisiti g segreteria
. Processi con indice di esatura rischio: Lo - - - . . . - -
Area Ambito P Rischi prevedibili Azioni possibili tempistica responsabile note/eventuali oneri finanziari

rischio elevato

probabilita x impatto




Rischio ""Scarsa trasparenza/poca pubblicita dell'opportunita’

Responsabile Servizio

I L - - iain -
Pubblicizzazione delle modalita di accesso al contributo e della tempistica giainatto segreteria
Scarsa trasparenza/ poca pubblicita
dell'opportunita
. Erogazione di contributi e Disomogeneita delle valutazioni
. Sociale/Cultura/Spor - .. (2x3) e L. T . . e L -
Area Servizi alla persona T lib benefici economici a 6 nella verifica delle richieste Rischio ""Disomogeneita delle valutazioni nella verifica delle richieste
€mpo Tibero associazioni Scarso controllo del possesso dei  [Stesura regolamento per I'erogazione dei contributi con esplicitazione dei criteri i3 in atto Responsabile Servizio
requisiti dichiarati e della Esplicitazione dei requisiti e della documentazione necessaria per I'ottenimento del beneficio g finanziario
rendicontazione
Rischio ""'Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati** i3 in atto Responsabile Servizio
Controllo puntuale dei requisiti e della documentazione consegnata e della rendicontazione g finanziario
Rischio ""Scarsa trasparenza/poca pubblicita dell'opportunita’ . .
S - . L ca o Responsabile Servizio
Pubblicizzazione delle strutture disponibili e delle modalita di accesso gid in atto -
segreteria
ic;':ll‘rsa traspalfepzal poca pubblicita Rischio ""Disomogeneita delle valutazioni nella verifica delle richieste"
Sociale/Cultura/s Utilizzo di sale. impianti De_ opportun_lt‘ad lle valutazioni Stesura regolamento per la gestione delle sale e strutture (solo alcuni) i in atto Responsabile Servizio
Area Servizi alla persona ociafe u tura/Spor|Utilizzo '_ sale, '_mFl'a”“ € @x2) |somogepe|ta € e_vg utazion Esplicitazione della documentazione necessaria per la concessione 9 segreteria
t/Tempo libero strutture di proprietd comunale 4 nella verifica delle richieste
Scarso controllo del corretto
utilizzo
Rischio **Scarso controllo del corretto utilizzo™ i in atto Responsabile Servizio
Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli g edilizia pubblica
Rischio "*Scarsa trasparenza/poca pubblicita dell'opportunita’ o Responsabile Servizio
- oo S N - gia in atto ’ o
Verifica pubblicazione informazioni sulle opportunita, le strutture e le modalita di accesso finanziario
Scarsa trasparenza/ poca pubblicita
Contributo per accesso a dell'opportunita
Area Servizl alla persona. Istruzione - asilo servizi (Nido di Infanzia, (1x2) Disomogeneita delle valutazioni ~ |Rischio "Disomogeneita delle valutazioni nella verifica delle richieste™ _ .
P nido tagesmutter, soggiorni 2 nella verifica delle richieste Stesura regolamento per I'accesso gia in atto Responsabile Servizio
estivi, colonie) Scarso controllo del possesso dei ~ |ESPlicitazione della documentazione necessaria per I'attivazione del servizio finanziario
requisiti dichiarati
Rischio ""Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati* i in atto Responsabile Servizio
Ricorso ai CAF per dichiarazione ICEF g finanziario
. Processi con indice di esatura rischio: Lo - - - s . . o -
Area Ambito A P . Rischi prevedibili Azioni possibili tempistica responsabile note/eventuali oneri finanziari
rischio elevato probabilita X impatto
Intempestiva predisposizione degli |Rischio “Intempestiva predisposizione degli strumenti di programmazione” Documento Responsabile

strumenti di programmazione

Programmazione annuale anche per acquisti di servizi e forniture.

programmatico

Servizio segreteria

. . L . 2x2
Segreteria generale Programmazione definizione del fabbisogno ¢ Z )
Rischio “Alterazione ordine priorita per favorire operatore economico”
Alterazione ordine priorita per Pubblicazione, sui siti istituzionali, di report periodici in cui siano rendicontati i contratti prorogati e i .| Responsabile Servizio
. ; S o . PR Report semestrali -
favorire operatore economico contratti affidati in via d’urgenza e relative motivazioni. segreteria
Rischio ""Disomogeneita nella valutazione delle richieste"
Standardizzazione della modulistica con particolare riferimento all'esplicitazione della motivazione i3 in atto Responsabile Servizio
della richiesta e del procedimento amministrativo cui si riferisce g segreteria
a) Disomogenita nella valutazione
Segreteria generale Segreteria Gestione accesso agli atti 5 delle richieste
Violazione della privacy o o . . .
Rischio ""Violazione privacy" o Responsabile Servizio
T T - - - . gia in atto -
Tracciabilita informatica di accessi e interrogazioni alle banche dati con elementi sensibili segreteria
Rischio ""Scarsa trasparenza" Responsabile Servizio
Pubblicazione di richieste di offerta/bandi gia in atto

Scarsa trasparenza dell’affidamento

dell'incarico/consulenza
Nicnmnneneita di valitazinne nella

Predisposizione di indirizzi per I'affidamento di incarichi di consulenza e collaborazione

segreteria




S . | Tutti i servizi che Incarichi e consulenze (2*3) f"d’."'.'('j””“'.'“““(”j" I"“'“‘“t't‘" = e IRIschio Disomogenerta delle valutaziont
egreteria generale affidano incarichi professionali 6 individuazione del soggetio Creazione di griglie per la valutazione 31122016 |Responsabile Servizio
destinatario ; ; ; ; ; i e, ;
. |Creazione sistema di rotazione incarichi segreteria
Scarso controllo del possesso dei
requisiti dichiarati
Rischio ""Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati* i in atto Responsabile Servizio
Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli dei requisiti g segreteria
Rischio "'Scarsa trasparenza i3 in atto Responsabile Servizio
Scarsa trasparenza nell'attribuzione [Procedura formalizzata che garantisca I'effettuazione di tutte le attivita previste dalla norma g segreteria
p g p g
delle nomine politiche
. L S Disomogeneita di valutazione nella
. . Nomine politiche in societa in (2x2) o . o . . o . .
Segreteria generale Segreteria house e controllate 4 individuazione del soggetto Rischio *'Disomogeneita delle valutazioni' inato | Responsabile Servizio
destinatario Creazione di griglie per la valutazione g segreteria
Scarso controllo del possesso dei
requisiti dichiarati o . . . ; P
Rischio ""Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati* gii in atto Responsabile Servizio

Creazione di supporti operativi (autodichiarazioni) per il controllo dei requisiti

segreteria




